SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW
ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ ULMA CONSTRUCCION POLSKA S.A.
ZA ROK 2021

Data 07.04.2022



Spis tresci

B T T o 1YV Vo b 2T 1 PSPPSR 3
2  Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i Rady

[\ = Te b ZoT o7 ] 1SR SRR 4
I V1T T L PRSPPSO 11



1 Wprowadzenie

Rada Nadzorcza ULMA Construccion Polska S.A. z siedzibg w Koszajcu (dalej: ,Spétka”),
dziatajgc w celu wykonania obowigzku przewidzianego przepisem art. 90g ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych ( t. j. Dz. U. z 2020 r. poz. 2080
— dalej ,Ustawa”), niniejszym przedktada sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu
i Rady nadzorczej ULMA Construccion Polska S.A. celem zaopiniowania przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie.

Zgodnie z art. 36 ust. 2 Ustawy o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spoétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2019 r. poz. 2217), sprawozdanie
zostato sporzgdzone tgcznie za lata obrotowe 2019, 2020 oraz 2021.

Polityka Wynagrodzen zostata opracowana w oparciu o:

1. Art. 90d Ustawy o ofercie publiczne;j;

2. Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r.
zmieniajagcg  dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do
dtugoterminowego zaangazowania.

Polityka Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki zostata przyjeta przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwatg nr 19/2020 z dnia 6 maja 2020 roku i weszta
w zycie z dniem 1-go stycznia 2021 roku.

Z uwagi na powyzsze, w okresie sprawozdawczym obejmujgcym lata obrotowe 2019 oraz 2020
cztonkowie organdw Spétki nie byli wynagradzani na podstawie Polityki Wynagrodzen, lecz
zgodnie z wczesniejszg praktyka.

Zgodnie z wczesniejszg praktyka, cztonkowie Zarzgdu otrzymywali wynagrodzenie state oraz
premie roczng za realizacje celéow zarzadczych okresSlonych w rocznym budzecie.
Wynagrodzenie state uwzgledniato zakres obowigzkéw danego cztonka Zarzadu (w tym w
szczegoblnosci fakt zarzgdzania okreslonym Pionem), jego kompetencje, odpowiedzialnos¢
i wptyw na dziatalnosc Spotki i realizacje jej strategii biznesowe;j.

W roku 2020 za rok obrotowy 2019 cztonkom Zarzadu nie zostaty przyznane ani wyptacone
premie za realizacje celdéw zarzadczych. W roku 2019 r. zostato wyptacone wynagrodzenie
zmienne za realizacje budzetu rocznego w roku 2018.

W roku 2021 r. za rok obrotowy 2020 zostato wyptacone wynagrodzenie zmienne za realizacje
budzetu rocznego w roku 2020.

Cztonkom Zarzadu przystugiwaty w latach 2019-2021 $wiadczenia dodatkowe opisane w pkt 2
niniejszego Sprawozdania.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i Rady
Nadzorczej

W zwigzku z petnieniem funkcji w Organach ich cztonkowie uprawnieni s3 do otrzymywania

nastepujacych kategorii $wiadczen:

Cztonkowie Zarzadu:

(a) Wynagrodzenie State;

(b) Wynagrodzenie Zmienne;

(c) Swiadczenia Dodatkowe;

(d) zwrot kosztéw zwigzanych ze sprawowaniem zarzadu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

(a) Wynagrodzenie State;

(b) Swiadczenia Dodatkowe;

(c) zwrot kosztéw zwigzanych ze sprawowaniem nadzoru.

Wymienione powyzej kategorie Swiadczen naleznych poszczegdlnym cztonkom Organéw maja

charakter nieobligatoryjny co oznacza, ze konkretni cztonkowie Organdéw otrzymywaé moga

niektére, badz wszystkie z nich. Mozliwa jest réwniez sytuacja, w ktérej poszczegdlni

cztonkowie Organdw zrezygnujg — tymczasowo, badz na state — z czesci lub catosci Swiadczen

naleznych im od Spétki z tytutu zasiadania w jej Organach, a w takim wypadku petnienie przez

dang osobe w Organie funkcji bedzie odbywato sie na zasadach ad honorem.

Ksztattujgc wysokos$¢ elementéw sSwiadczen przyznawanych cztonkom Organdéw Spoétki

uwzglednia sie w szczegdlnosci nastepujgce zasady:

w wypadku Wynagrodzenia Statego — zakres obowigzkéw danego cztonka Organu, jego
kompetencje i odpowiedzialnos¢, wptyw na dziatalno$¢ Spotki i realizacje jej strategii biznesowej
orazintereséw, w tym w szczegdlnosci fakt zarzgdzania okreslonym Pionem. Wynagrodzenie State
nie jest uzaleznione od wynikéw osigganych przez Spotke;

w wypadku Wynagrodzenia Zmiennego — realizacje, odpowiednio, krétko-, S$rednio- i
dtugoterminowych zadan wynikajgcych ze strategii biznesowej Spétki oraz zwigzanych z realizacjg
jej intereséw. Celem, ktéremu stuzy przyznanie Wynagrodzenia Zmiennego lub jego elementu,
moze byé w szczegdlnosci nagrodzenie za osiggniecie zadan o charakterze ilosciowym lub
jakosciowym;

w wypadku Swiadczerh Dodatkowych — wptyw danego $wiadczenia na mozliwos¢ i efektywnosé
wykonywania funkcji przez cztonka Organu, w tym poprzez zapewnienie innych niz wynagrodzenie
pieniezne czynnikdw mobilizujgcych i motywujgcych do petnienia powierzonej mu funkcji.
Swiadczenia Dodatkowe obejmowaé¢ moga, w szczegdlnosci, moiliwosé korzystania ze



sktadnikdw, do ktérych Spdtce przystuguje tytut prawny (w tym z takich narzedzi pracy jak
samochdd stuzbowy, komputer czy telefon komaérkowy), pokrycie kosztéw podrézy, zapewnienie
Swiadczen zdrowotnych, sportowych, artystycznych lub edukacyjnych, czy tez pokrycie sktadek z
tytutu umowy ubezpieczenia.

Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d
ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia

Tabela nr 1 — Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym
koriczacym sie 31 grudnia 2019 r.
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Rodolfo Mufiiz 744 000,00 574 519,66 0,00 117 000,00 | 0,00 0,00 | 0,00 |1435519,66 Proporcja
Prezes Zarzadu wyn. statego
91,8 %
Krzysztof Orzetowski | 384 000,00 | 1 396,02 0,00 112 000,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 497 396,02 Proporcja
Cztonek Zarzadu - wyn. statego
Dyrektor Relacji 77.5%
Rynkowych '
/Andrzej Sterczyriski | 441 000,00 | 1551,41 0,00 126 000,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 568 551,41 Proporcja
Cztonek Zarzadu - wyn. statego
Dyrektor Finansowy 77,8 %
Giordano 174 680,00 |119 654,67| 0,00 91 320,00 0,00 0,00 | 0,00 | 385654,67 [Proporcja
Weschenfelder wyn. statego
Cztonek Zarzadu - 76.3 %
Dyrektor Naczelny* ’
Michat Markowski 36 000,00 90,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 36090,00 [Proporcja
Cztonek Rady wyn. statego
Nadzorczej 100 %
/Andrzej Koztowski 25 741,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 25741,95 [Proporcja
Cztonek Rady wyn. statego
Nadzorczej 100 %

* Pan Giordano Weschenfelder zostat powotany z dniem 30 maja 2019r

Tabela nr 2 — Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym
konczacym sie 31 grudnia 2020 r.
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Rodolfo Muiiiz 826 800,00 459 979,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1286 779,25 Proporcja
Prezes Zarzadu wyn. statego
100 %
Krzysztof 364 800,00 2 107,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 366 907,95 Proporcja
Orzetowski wyn. statego
Cztonek Zarzadu - 100 %
Dyrektor
Marketingu
Andrzej 418 950,00 2272,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 421 222,63 Proporcja
Sterczynski wyn. statego
Cztonek Zarzadu - 100 %
Dyrektor
Finansowy
Giordano 454 831,87 185781,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 640 613,30 Proporcja
Weschenfelder wyn. statego
Cztonek Zarzadu - 100 %
Dyrektor Naczelny
Michat Markowski | 36 526,91 540,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37 066,91 Proporcja
Cztonek Rady wyn. statego
Nadzorczej 100 %




Tabela nr 3 — Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym
koniczacym sie 31 grudnia 2021 r.
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Rodolfo Muiiiz 1358 400,00 685 601,99 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 2 044 001,99 Proporcja
Prezes Zarzadu wyn. statego
0%
Krzysztof 384 000,00 1025,53 0,00 25600,00 | 0,00 0,00 0,00 410 625,53 Proporcja
Orzetowski wyn. statego
Cztonek Zarzadu - 6,65%
Dyrektor ’
Marketingu
Andrzej 454 500,00 1385,13 0,00 29 400,00 | 0,00 0,00 0,00 485 285,13 Proporcja
Sterczynski wyn. statego
Cztonek Zarzadu - 6.45%
Dyrektor ’
Finansowy
Marek 403 000,00 11627,4 0,00 23 200,00 | 0,00 0,00 0,00 437 827,40 Proporcja
Czuprynski* wyn. statego
Cztonek Zarzadu - 5 6%
Dyrektor Naczelny '
Michat Markowski | 36 979,45 540,00 0,00 0,00 0,00 000 |o000 |[3751945 Proporcja
Cztonek Rady wyn. statego
Nadzorczej 100 %

*Pan Marek Czuprynski zostat powotany z dniem 1 lutego 2021 r.

Cztonkom Organdw Spotki nie sg przyznawane zadne Swiadczenia zwigzane z uczestnictwem
w dodatkowych programach emerytalno-rentowych lub programach wczesniejszych
emerytur.

Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia diugoterminowych
wynikow spotki

Poczawszy od dnia 1 stycznia 2021 roku Spoétka wyptaca wynagrodzenie cztonkom Zarzadu
zgodnie z obowigzujgca Politykg Wynagrodzen oraz zgodnie z obowigzujgcymi umowami o
prace (w latach 2019 — 2020 nie obowigzywata Polityka Wynagrodzen). Wynagrodzenie
cztonkdw Zarzadu przyczynia sie do ich petnego zaangazowania w sprawowaniu okreslonych
funkcji, motywuje ich do realizacji celow biznesowych i wzrostu wartosci Spotki dla
akcjonariuszy. Wysokos¢ wynagrodzenia jest adekwatna do zajmowanych stanowisk i
petnionych funkcji.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie state, ale takze zmienne, ktérego otrzymanie
determinujg wskazniki KPI bezposrednio zwigzane z sytuacjg ekonomiczng Spotki. Dodatkowo
czes¢ zmienna przyczynia sie do tego, ze Zarzad jest zainteresowany m.in. rozwojem biznesu



Spotki, oferty produktéw dla klientow, jej pozycji rynkowej, wynikéw finansowych oraz
kondycji finansowej i kapitatowe;j.

Z kolei wynagrodzenie cztonkédw Rady Nadzorczej oparte wytacznie o state wynagrodzenie
zapewnia niezalezno$¢ kontroli nad sytuacjg ekonomiczng Spoétki poprzez uniezaleznienie
wynagrodzenia od wynikow Spétki. Jednoczesnie odpowiednia kontrola, zapewnia stabilnosé
i bezpieczenstwo dziatalnosci, co przektada sie na realizacje dtugoterminowych celéw
biznesowych.

Cztonkowie organdéw, ktdrzy nie zostali wskazani w Tabelach zawierajgcych dane o
wynagrodzeniach, tj. Pan Ander Ollo Odriozola, Pan Aitor Ayastuy Ayastuy, Pan Ifaki Irizar
Movyua, Pan Rafael Anduaga Lazcanoiturburu, Pan José Joaquin Ugarte Azpiri oraz Pan ERaut
Eguidazu Aldalur petnili lub petnig swoje funkcje ad honorem, co znajduje umocowanie w
Punkcie 4.2. Polityki Wynagrodzen.

Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce wynikéw

Wynagrodzenie za latach 2019 i 2020 w zwigzku z brakiem realizacji budzetéw rocznych
w roku 2019 oraz 2020 nie zawierato czesci wynagrodzenia uzaleznionej od wynikdéw.

W 2019 zostato wyptacone wynagrodzenie zmienne za realizacje budzetu rocznego w roku
2018.

W 2021 zostato wyptacone wynagrodzenie zmienne uznaniowe za wyniki roczne w roku 2020,
natomiast za rok 2021 nie zostaty przyznane elementy zmienne nalezne Cztonkom Zarzadu.

Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw spoétki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikow spotki niebedgcych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w
okresie 2019- 2021 w ujeciu tagcznym.



Tabela nr 4 — informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow tej spétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady
nadzorczej,

Kategoria Rok obrotowy Rok obrotowy Rok obrotowy Zmiana
g 2019 (PLN) 2020 (PLN) 2021 (PLN) (%)

Liczba pracownikéw 360 361 348 -3,6%
Srednie
wynagrodzenia 79 519,20 72 429,55 77 230,67 6,63%
pracownikow
Wynagrodzenie 2887 121,76 2715523,13 3377 740,05 24,39%
cztonkéw Zarzadu
Wynagrodzenie
cztonkéw Rady 61 831,95 37 066,91 37 519,45 1,22%
Nadzorczej
EBITDA (Spétka) 89 769 tys 53 406 tys 66 375 tys 24,28%
EBITDA (Grupa o
Kapitatowa) 102 164 tys 70 282 tys 75 628 tys 7,61%
Zysk netto (Spdtka) 43 499 tys 11 205 tys 21 680 tys 93,48%
Zysk netto 0
(Grupa Katapitowa) 46 201 tys 20 189 tys 24 978 tys 23,72%

Wybrane dane i wskazniki finansowe — Grupa Kapitatowa ULMA Construccion Polska S.A.

WYBRANE DANE FINANSOWE 2019 2020 201 | 0:'1‘:'/32':’2 or
taczne Przychody netto k PLN 229366 | 190643 | 209 851 10,08%
EBIT k PLN 59 049 25559 31962 25,05%
Wskaznik EBIT jako % od sprzedazy 25,7% 13,4% 15,23% 13,66%
EBITDA k PLN 102 164 70 282 75628 7,61%
Wskaznik EBITDA do sprzedazy % 44,5% 36,9% 36,04% -2,33%
Zysk netto k PLN 46 201 20 189 24978 23,72%
Zysk netto jako % od sprzedazy 20,1% 10,6% 11,90% 12,29%




Wybrane dane i wskazniki finansowe — ULMA Construccion Polska S.A.

WYBRANE DANE FINANSOWE 2019 2020 2021 | 0:'1':'/32':'2 or
taczne Przychody netto k PLN 197371 | 154551 | 183423 18,68%
EBIT k PLN 50716 12 995 27 330 110,31%
Wskaznik EBIT jako % od sprzedazy 25,7% 8,4% 14,90% 77,38%
EBITDA k PLN 89 769 53 406 66 375 24,28%
Wskaznik EBITDA do sprzedazy % 45,5% 34,6% 36,19% 4,59%
Zysk netto k PLN 43 499 11 205 21 680 93,48%
Zysk netto jako % od sprzedazy 22,0% 7,3% 11,82% 61,91%

Wysoko$é wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

W latach obrotowych 2019, 2020 i 2021, cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie
otrzymywali wynagrodzenia od podmiotéw nalezagcych do grupy kapitatowej ULMA
Construccion Polska S.A.

Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany

W latach obrotowych 2019, 2020 i 2021, cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie
przyznano ani nie zaoferowano zadnych instrumentéw finansowych.

Informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych skfadnikow
wynagrodzenia

W latach obrotowych 2019, 2020 i 2021 nie zgdano zwrotu zadnych zmiennych sktadnikéw

wynagrodzenia od cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorcze;j.

Informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie publicznej, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementdéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

Nie miaty miejsca odstepstwa, o ktorych mowa w art. 90g ust. 2 pkt 8 Ustawy o ofercie
publicznej.
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3  Whnioski

Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen i wszystkich swiadczen otrzymywanych
przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci
z obowigzujgcymi politykami (Politykg Wynagrodzen) i stwierdza, ze:

1. Wynagrodzenie wyptacane cztonkom Zarzadu jest zgodne z obowigzujgcymi politykami
i spetnia wszelkie wymogi przewidziane prawem.

2. Funkcjonujaca Polityka Wynagrodzen stanowi narzedzie do zarzadzania
wynagrodzeniami. Sprzyja prawidtowemu i skutecznemu zarzadzaniu ryzykiem
w Spodfce i jej jednostkach zaleinych i nie zacheca do podejmowania ryzyka,
przekraczajgcego apetyt na ryzyko zatwierdzone przez Rade Nadzorczg, zacheca do
szczegoblnej dbatosci o dtugoterminowe dobro Spotki.

3. Obowiazujace zasady wynagradzania umozliwiajg prowadzenie elastycznej polityki
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia m.in. dopuszczajg szeroki katalog przestanek,
zaréwno o charakterze ilosciowym jak i jakosciowym, umozliwiajacy ograniczenie, a
nawet niewyptfacenie wynagrodzenia zmiennego (w tym réwniez w zakresie czesci
odroczonych) w przypadku trudnej sytuacji finansowej lub kapitatowej Spotki.

4. Rada Nadzorcza kierujgc sie ostroznym i stabilnym zarzadzaniem ryzykiem, kapitatem
i ptynnoscia oraz szczegdlng dbatoscia o dtugoterminowe dobro Spétki, interes
akcjonariuszy, ocenia pozytywnie funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen i zgodnos¢
wynagradzania cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej z obowigzujgcg w Spoétce Polityka
Wynagrodzen, ktdra zostata zatwierdzona przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spofki.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzgdzone i zatwierdzone przez Rade Nadzorczg w sktadzie:

Aitor Ayastuy Ayastuy
— Przewodniczacy Rady Nadzorczej

IRaki Irizar Moyua
— Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Rafael Anduaga Lazcanoiturburu
— Cztonek Rady Nadzorczej

Efaut Eguidazu Aldalur
— Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Markowski
— Cztonek Rady Nadzorczej
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